
 
 Ministero dell’istruzione, della ricerca e dell’università  

Istituto I.I.S.  INVERUNO 
 
 

 Relazione illustrativa sull’andamento della gestione dell’istituzione scolastica, 
a corredo del Conto Consuntivo E.F. 2020, 

predisposta dal Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
Art. 23. Redazione del Conto consuntivo 

1. Il conto consuntivo è predisposto dal D.S.G.A. entro il 15 marzo dell’esercizio finanziario successivo a quello 
cui si riferisce ed è corredato da una dettagliata relazione che illustra l’andamento della gestione dell’istituzione 

scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati. 
 

 
 
 
 
Ai Revisori dei conti 
 
Ai Componenti del Consiglio di Istituto 

 
 Il Conto Consuntivo del Programma Annuale 2020, viene elaborato, conformemente a 
quanto disposto dal regolamento concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo – 
contabile delle istituzioni scolastiche (Decreto 29 del 28 agosto 2018 – Capo V - Articoli 22 e 23). 
 

Completo di tutti i documenti previsti dal suddetto Decreto, il Conto Consuntivo viene 
presentato al Dirigente Scolastico per essere sottoposto all’esame dei Revisori dei conti al fine di 
ottenere il parere di regolarità contabile e la successiva approvazione da parte del Consiglio di 
istituto. 
 
 Le poste iniziali della previsione sono quelle indicate nel Programma Annuale 2020 
approvato dal Consiglio di Istituto nella seduta del 20/12/2019. 
 

A seguito maggior accertamenti rispetto alla previsione per finanziamenti finalizzati a 
fronteggiare l’emergenza COVID a supporto della gestione scolastica si è reso necessario apportare 
delle variazioni al Programma Annuale in vari periodi dell’anno. 
 
 Le entrate accertate ammontano a €. 428.403,29 di cui €. 262.097,98 riscosse e €. 
166.305,31 non riscosse al 31/12/2020 che costituiscono i residui attivi dell’esercizio finanziario 
2020.  
 
 Le uscite impegnate ammontano ad €. 452.786,52 e pagate €. 396.050,95: rimangono da 
pagare spese per €. 56.735,57 che costituiscono i residui passivi dell’esercizio finanziario 2020.   
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Conto Finanziario (Mod. H): 
 

Il Conto Consuntivo 2020 dall’esame dei vari aggregati di entrata e di spesa, relativi 
accertamenti ed impegni, nonché verifica delle entrate riscosse e dei pagamenti eseguiti durante 
l'esercizio presenta le seguenti risultanze: 

 
ENTRATE 

Aggregato 
 

Programmazione Definitiva 
(a) 

Somme Accertate 
(b)  

01) Avanzo di Amministrazione €                      288.923,99  
02) Finanziamenti dell’Unione Europea €                       147.791,25         €         147.791,25 
03) Finanziamenti dello Stato €                      166.384,57  €         166.384,57 
04) Finanziamenti della Regione €                                 0,00 €                   0,00 
05) Finanziamenti da Enti Locali e altre €                          7.433,64 €           7.433,64 
06) Contributi da privati €                      104.657,79 €         106.334,96 
12) Altre entrate €                                10,42 €                458,87            

Totale entrate €                     715.201,66 €        428.403,29 
Disavanzo di competenza  €  24.383,23 
Totale a pareggio  €         452.786,52 

 
SPESE 
 

Aggregato Programmazione Definitiva 
(a) 

Somme Impegnate 
(b)  

A) Attività amministrativo-didattiche €                    399.773,42          €         351.534,94 
P) Progetti €                      269.007,35           €         101.251,58 
G) Gestioni economiche €                               0,00 €                    0,00 

R) Fondo di Riserva €                         2.100,00 €                    0,00 
Totale Spese €                       670.880,77          €         452.786,52 

Avanzo di competenza  €                    0,00 
Totale a Pareggio  €       452.786,52 

 
 
Pertanto, l'esercizio finanziario 2020 presenta un disavanzo di competenza di € 24.383,23. 
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Situazione Residui (Mod. L): 
 
La situazione dei residui è la seguente:                                                       

 
Residui Attivi 

Iniziali al 
1/1/2020 - Riscossi 

nel 2020 = Da riscuotere + Residui 
esercizio 2020 - Variazione in 

diminuzione = Totale Residui 
attivi 

€172.724,45 - €44.094,20 = € 128.630,25 + € 166.305,31 - €40.161,59 = € 254.773,97 
 

Residui Passivi 
Iniziali al 
1/1/2020 - Pagati 

nel 2020 = Da pagare + Residui 
esercizio 2020 - Variazione in 

diminuzione = Totale Residui 
passivi 

€ 44.018,52 - €12.593,95 = €31.424,57 + € 56.735,57 - - € 31.424,57 = € 56.735,57 
 

Il dettaglio dei debitori, dei creditori e degli importi dei residui, è riportato nel modello L. 
 

Conto Patrimoniale (Mod. K): 
 
Dal Modello K, concernente il Conto del Patrimonio, risulta la seguente consistenza: 

 
 Situazione al 1/1/2020 Variazioni Situazione al 31/12/2020 
ATTIVO 
Totale Immobilizzazioni €       645.870,02 €         92.472,84 €          738.342,86      
Totale Disponibilità €       338.279,34 - €     25.648,51     €        312.630,83 
Deficit Patrimoniale € 0,00      €                0,00 €                   0,00 

Totale Attivo € 984.149,36 €       66.824,33 €      1.050.973.69    
PASSIVO 

Totale debiti €   44.018,52 €            12.717,05 €       56.735,57 
Consistenza Patrimoniale €  940.130,84  €           54.107,28 €     994.238,12 

 
La consistenza finale dei beni inventariati concorda con le risultanze del registro inventario 

al 31/12/2020. 
 
Si rappresenta che, a fine esercizio finanziario 2020, come indicato nella comunicazione 

MIUR 2233 del 02/04/2012, si è proceduto all’ammortamento dei beni mobili esistenti in inventario 
al 30/06/2020 in modo di mantenere aggiornati i valori rappresentati nella consistenza patrimoniale 
di cui al prospetto dell’attivo del conto del patrimonio – modello K. Si specifica che, il valore dei 
beni mobili acquistati nel secondo semestre 2020 sarà sottoposto ad ammortamento nell’esercizio 
2021.  
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. 
 

Situazione Amministrativa (Mod. J): 
 
 
Dalla Situazione Amministrativa al 31/12/2020, Modello J, risulta: 
 

A) Un saldo di cassa al 31/12/2020 di € 57.765,34 che concorda con le risultanze del Giornale di 
Cassa e con l’estratto del c.c.b. dell’Istituto Cassiere e della Banca d’Italia; 

B) Un avanzo complessivo di amministrazione di € 255.866,86, tale avanzo è stato in parte  
riutilizzato nell’esercizio 2021. 

C) Un disavanzo per la gestione di competenza 2020 di €. 24.383,23 
 
Dall’estratto del conto corrente postale n° 24295248 intestato a questa Scuola, risulta un 

saldo finale al 31/12/2020 di € 91,52 =. 
 

Pertanto, la disponibilità dei depositi al 31/12/2020 è: 
 

Bancari € 57.765,35 + Postali € 91,52 = Totale € 57.856,86 =. 
 

 
Il risultato di amministrazione, evidenziato nel modello J, è determinato come segue: 

 
  

1 Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio €  160.218,06 
 Competenza 

esercizio 2020 
(tranne partite di 

giro) 

Residui anni 
precedenti 

Totale  

2 Riscossi €     262.097,98 €      44.094,20 €   306.192,18  
3 Pagati €     396.050,95           €    12.593,95 €   408.644,90  
4 Fondo di cassa €    57.765,34 
5 Residui Attivi €         166.305,31 €   88.468,66  €  254.773,97 
6 Residui Passivi €           56.735,57 €            0,00  €    56.735,57 
7 Avanzo di amministrazione al 31/12/2020 €  255.803,74 
 
 

4 

 



 
 Ministero dell’istruzione, della ricerca e dell’università  

Istituto I.I.S.  INVERUNO 
 
 
 
 

Spese per Attività e Progetti: 
 
 
 
 
 

Nel corso dell'esercizio in esame, l'istituto ha provveduto a definire il Piano Triennale 
dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.), nel quale ha fatto confluire i propri progetti mirati a migliorare 
l'efficacia del processo di insegnamento e di apprendimento.  

 
Le risultanze complessive delle uscite relative alle attività ed ai progetti possono essere 

riclassificate per tipologia di spesa, allo scopo di consentire un’analisi costi-benefici inerente le 
attività ed i progetti, anche in considerazione dello sfasamento temporale con cui la progettualità 
scolastica trova concreta realizzazione una programmazione ed una gestione espresse in termini di 
competenza finanziaria. 

 
  

SPESE 
 

  Personale 
(impegnato) 

Beni Di 
Consumo 

(impegnato) 

Servizi 
Esterni 

(impegnato) 

Altre Spese 
(impegnato) 

Rimborsi 
(impegnato) 

Investimenti 
(impegnato) 

Imposte e 
tasse 

(impegnato 

Tot. Spese 
programmate 

Tot. Impegni 
(impegnato) 

A01 13.157,96 35.193,54 14.937,14 0.00 4.159,15 0,00 2.661,28 71.063,81 70.109,07 
A02 0,00 18.056,66 44.733,38 5.450,91 0,00 0,00 0,00 68.774,73 68.240,95 
A03 4.880,60 68.064,55 5.824,00 0,00 3.963,40 18.478,09 2.000,00 121.803,15 103.210,64 
A04 23.073,82 22.636,69 6.143,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.407,26 51.853,51 
A05 0,00 0,00 29.370,00 0,00 20.270,06 0,00 0,00 49.640,06 49.640,06 
A06 8.480,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.084,41 8.480,71 
P01 24.435,33 0,00 1.830,20 0,00 0,00 0,00 0,00 29.983,03 26.265,53 
P02 67.069,61 0,00 2.156,93 0,00 0,00 0,00 0,00  229.793,95 69.226,54 
P03 0,00 0,00 4.209,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.811,15 4.209,00 
P04 0,00 0,00 955.94 0,00 594,57 0,00 0,00 2.419,22 1.550,51 
R98        2.100  
TOTALE 141.098,03 143.951,44 110.159,59 5.450,91 28.987,18 18.478,09 4.661,28 670,880,77 452.786,52 
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Per quanto attiene alle spese impegnate nell’esercizio finanziario 2020, si precisa: 
 
 

Tipologia di destinazione “A” = Attività 

A01 
Funzionamento 

generale e 
decoro della 

scuola 
Manutenzione 

immobili 
Sicurezza 
Risorse ex 

art.231, c.1, 
D.L.34/2020 

 
Previsione Spesa 

€. 71.063,81 €. 70.109,07 
REALIZZAZIONE      98,67 % 

  
Hanno trovato iscrizione in questo aggregato tutte le spese relative 
all’organizzazione dei servizi generali: 
 
 spese inerenti alla sicurezza nei luoghi di lavoro e medico competente 
 materiale di pulizia e sanitario, con l’apporto del contributo della    

        Provincia e il contributo straordinario anche spese di sanificazione 
 spese per la Sicurezza e la Privacy 
 spese per la gestione dei collegamenti ad internet 
 piccola manutenzione  
  

A02 
funzionamento   
amministrativo 

 
Previsione Spesa 

€. 68.774,73 €. 68.240,95 
Realizzazione      99,22 % 

 
Hanno trovato iscrizione in questo aggregato tutte le spese relative alle varie 
attività necessarie per la gestione dell’Istituto: 
 

 rinnovo, acquisto e gestione  attrezzature per il funzionamento             
      amministrativo   

 cancelleria—software—libri—riviste per amministrazione 
 hardware per il funzionamento degli uffici  
 polizze assicurative 
 spese postali e bancarie 
 spese di telefonia fissa 
 compenso ai Revisori dei Conti 
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A03 
Didattica 
Art.120, a 
Art.120, b 

Art. 21,c. 1, 
D.L. 137/2020 
RisorseD.M. 

151/2020 
Art. 231 

D.L. 34/2020 
PON 84 

SMART_CLASS 

Previsione Spesa 
€.121.803,15 €. 103.210,64 

Realizzazione     84,74 % 
Sotto questa voce vengono ricomprese le spese per attività relative 
all’acquisto e rinnovo delle attrezzature, corsi di recupero, progetto Lingue 
/Esami Trinity,compenso per consulenza psicologica, attività a supporto 
alunni DVA, Centro Sportivo Scolastico. 
Hanno trovato iscrizione in questo aggregato anche le spese relative all’ 
implementazione del materiale informatico ( notebook , Monitor interattivi, 
WebPocket )con i finanziamenti ministeriali per supportare la gestione della 
DAD ed il compenso al docente individuato quale animatore digitale. 
 

 
     

A04 
Alternanza 

scuola lavoro 
 

Previsione Spesa 
€. 75.407,26 €. 51.853,51 

Realizzazione     68,76 % 
Sono ricomprese le spese per le attività ed i compensi spettanti all’interno dei 
Percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento. 
 

 
     

A05 
Visite e viaggi 
d’istruzione 

 

Previsione Spesa 
€. 49.640,06  €. 49.640,06 

Realizzazione     100,00 % 
Sono state imputate tutte le spese inerenti i viaggi d’istruzione, le uscite 
didattiche e gli stages linguistici organizzate dalla scuola e in maggior parte 
non effettuate: sono comprese anche le quote rimborsate ai genitori. 
 

 
 
     

A06 
Orientamento 

 

Previsione Spesa 
€. 13.084,41 €. 8.480,71 

Realizzazione     64,82 % 
Sono evidenziate le spese sostenute all’interno del FSEPON- 2018 -99  
“ Scopri il futuro “ 
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Da P01 a P03 
Progetti 
supporto 
didattica 

          PON 
 

Previsione Spesa 
€. 266.588,13 €. 99.701,07 

Realizzazione     37,40 % 
 Sono evidenziate le spese sostenute all’interno dei seguenti progetti : 
FSEPON- 9 “Scuola & azienda”, FSEPON-268 “Crescere restando a scuola”, 
FDRPOC – 206 “Pensiero computazionale”, FSEPON -24 “Let’go training”, 
FSEPON – 27 “English experience”, FSEPON – 39 “Lezioni d’Europa”, 
FSEPON – 317 “Cresci cittadino delmondo”, FSEPON – 159 “Un castello 
d’idee”. Inoltre si è provveduto alla manutenzione straordinaria e al ripristino 
Di alcuni torni tradizionali con i finanziamenti della Randstat. 

 
 
 

P04 
Formazione e 

aggiornamento 
Art. 120, c 

 
 

Previsione Spesa 
€.  2.419,22 €. 1.550,51 

Realizzazione    64,09 % 
Le somme impegnate hanno riguardato un corso di aggiornamento per gli 
Uffici di segreteria fornito dalla Spaggiari  e la restituzione della somma di cui 
all’art. 120, lett. c 
 

 
 
 
 

Dichiarazioni 
 
Per quanto attiene alle spese sostenute nell’esercizio finanziario 2020, si dichiara: 
 
• Che l’ammontare dei pagamenti, per ogni Attività/Progetto, è contenuto nei limiti degli 

stanziamenti della previsione definitiva; 
 
• Che i pagamenti risultano emessi a favore dei diretti beneficiari e sono regolarmente documentati 

e quietanzati; 
 
• Che i giustificativi di spesa sono regolari ai fini dell'osservanza delle norme sull'applicazione 

dell'IVA, dello split payment, del CIG, della tracciabilità dei flussi finanziari, del DURC, delle 
verifiche di cui agli articoli 80 e 83 del D.Lgs. 50/2016, del bollo ed eventualmente delle ritenute 
assistenziali, previdenziali, I.R.Pe.F. 

 
• Che le fatture e le pezze giustificative dei pagamenti eseguiti sono depositate presso l’ufficio di 

segreteria della Scuola e fanno parte integrante della documentazione contabile dell’esercizio 
finanziario 2020; 

• Le somme dei finanziamenti MIUR non utilizzate sono state regolarmente restituite. 

• Le partite di giro nelle Entrate pareggiano con le rispettive Uscite.  

8 

 



 
 Ministero dell’istruzione, della ricerca e dell’università  

Istituto I.I.S.  INVERUNO 
 

• Che l’anticipazione per il fondo minute spese è stato reintegrato in bilancio con reversale n° 194 
dell’11/12/2020; 

• Che non si sono tenute gestioni fuori bilancio. 
 

Risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati: 
 
 Considerato gli obiettivi e gli aspetti che caratterizzano il Programma Annuale; 
 Considerata la coerenza con le previsioni del P.T.O.F.; 
 Considerato i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati; 
 Considerate le analisi del Dirigente Scolastico sull’andamento del Programma Annuale e i 

risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati; 
a consuntivo si può affermare che la maggior parte dei progetti sono stati realizzati nei limiti 
imposti dalla situazione sanitaria e gli esiti sono stati positivi. 
 

Verifica: 
 

Sulla base degli elementi trattati, degli atti e dei documenti giacenti presso questa segreteria, 
si sottopone ai Revisori dei conti l’esame del Conto Consuntivo 2020 della gestione del Programma 
Annuale 2020 al fine di verificare la regolarità della gestione finanziaria e patrimoniale. 
 
Inveruno, 14/04/2020 

 Il direttore dei servizi generali ed amministrativi 
                       Patrizia RONDENA 

 
***************************************************************************** 

•IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

Vista la Relazione illustrativa sull’andamento della gestione dell’istituzione scolastica, a corredo del 
Conto Consuntivo E.F. 2020, predisposta dal Direttore dei servizi generali ed amministrativi 

Valutati i dati di bilancio,. 
 

dichiara che gli obiettivi programmati sono stati conseguiti. 
 

 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Dott. Antonio ZITO 

 
 

Firme autografe sostituite a mezzo 
stampa ai sensi dell'art. 3, 
comma 2 

del decreto legislativo n. 39/1993 
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