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Inveruno, 13 aprile 2022 
Ai Revisori dei conti 
Al consiglio di istituto 

 
RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2021 

(Predisposto dal DSGA il 13 aprile 2022) 
 

 
 Il conto consuntivo per l’anno 2021 riepiloga i dati contabili di gestione dell’istituzione 

scolastica secondo quanto disposto dagli artt. 22, 23 del D.I. n. 129 del 28 agosto 2018, ed 

eventuali successive modificazioni.  

Completo di tutti i documenti previsti dal suddetto Decreto, il Conto Consuntivo viene presentato 

per essere sottoposto all’esame dei Revisori dei conti al fine di ottenere il parere di regolarità 

contabile e la successiva approvazione da parte del Consiglio di Istituto. 

 
 Le poste iniziali della previsione sono quelle indicate nel Programma Annuale 2021 

approvato dal Consiglio di Istituto con delibera n. 48 del 12/02/2021. 

 

 Il conto consuntivo è così composto: 

• Conto finanziario (Mod. H) 
• Rendiconti progetti/attività (Mod. I) 
• Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 
• Conto del patrimonio (Mod. K) 
• Elenco residui (Mod. L) 
• Spese personale (Mod. M) 
• Riepilogo spese (Mod. N) 
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Premessa 
 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione 

dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2021 per facilitare l’analisi gestionale del Programma 

Annuale 2021 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. 

2019/2022 dell’Istituzione Scolastica. 

 

Dall'esame dettagliato delle risultanze del conto consuntivo, si evidenzia che l’Istituto ha, 

nonostante l’emergenza epidemiologica COVID, mantenuto la sua progettualità didattica nel 

lavoro scolastico sulla base degli indirizzi generali del Collegio dei Docenti al momento 

dell’elaborazione del PTOF, in coerenza con i mezzi finanziari disponibili e giuridicamente certi, 

che sinteticamente si possono così riassumere: 

 

rispetto all’autonomia organizzativa: 

• efficacia ed efficienza del servizio scolastico; 
• flessibilità e diversificazione dell’offerta formativa; 
• ottimizzazione dell’uso delle risorse umane, materiali e finanziarie; 
• coordinamento con il contesto territoriale; 
• organizzazione funzionale del personale. 
 
La scuola ha gestito la propria attività amministrativa e gestionale sulla base dei principi di: 
- uguaglianza; 
- imparzialità e regolarità;  
- accoglienza e integrazione degli alunni; 
- partecipazione. 
 
Dati di contesto. 
 
L'Istituto di Istruzione Superiore di Inveruno è ubicato nel comune di Inveruno, cittadina di 

circa 8500 abitanti, con forte vocazione produttiva legata soprattutto all’industria meccanica 

ed elettromeccanica, e presidia le aree territoriali del Legnanese, del Magentino e del 

Castanese. Il territorio è costituito da un’area di antica industrializzazione, caratterizzata da 

un lungo processo di ristrutturazione che ne ha modificato profondamente la struttura socio-

economica: i tradizionali settori di specializzazione dell’industria siderurgicomeccanica e 

tessile-conciaria hanno subito una forte contrazione, anche in seguito alla crisi economico-

finanziaria del 2007-13. Negli ultimi anni quest’area sembra svolgere sempre più una 

funzione di tipo residenziale, anche se è stata in grado di mantenere, e in alcuni casi 

rilanciare, la sua tradizionale vocazione industriale. 

Nell’area dell’ex Alternanza Scuola-Lavoro (ora PCTO), della sicurezza e delle competenze 

imprenditoriali, la scuola ha attivato collaborazioni con un’ampia serie di enti e associazioni, 

in particolare: Afol (Agenzia Formazione Orientamento Lavoro), Città dei Mestieri, Fondazione 

Sodalitas-Assolombarda, Camera del Lavoro, Confindustria Altomilanese, Confartigianato 

Altomilanese, Samarcanda, nonché varie aziende e strutture, sia pubbliche che private, del 

territorio circostante. Nel campo delle competenze finanziarie l’I.I.S. Inveruno vanta rapporti 

con importanti istituzioni ed enti per l’attivazione di progetti rivolti all’acquisizione di queste 

competenze trasversali da parte delle studentesse e degli studenti. 
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Per quanto riguarda l’ambito delle competenze digitali, l’Istituto ha attivato una collaborazione 

con AICA (Associazione Italiana per l’Informatica ed il Calcolo Automatico), di cui tra l’altro 

è sede di Test Center. 

Sedi in sintesi 

Codice Meccanografico Comune Indirizzo 

MIRC016014 Inveruno, via 
Buonarroti 6 

Indirizzo Commerciale 
Indirizzo Socio Sanitari 

MIRI01601R Inveruno, via 
Marcora 109 

Indirizzo: Industria e Artigianato per il 
Made in Italy 

MITD01601B Inveruno, via 
Marcora 109 

Indirizzo Tecnico Turistico Economico 
Indirizzo Tecnico Turistico Economico 
Sportivo 
Indirizzo Tecnico Grafica e della 
Comunicazione 

 
IL PERSONALE (DOCENTE E ATA)   
Dati del Personale 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 
N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla 
scuola di titolarità del posto 

NUMERO 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 45 
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 4 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 7 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale                                  

65 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 8 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 17 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 
Insegnanti di religione incaricati annuali 2 
Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone 
orario* 

16 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 
*da censire solo presso il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 165 
  
N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato  1 
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 6 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 
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Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 5 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 1 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 
Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 11 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 4 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato 
con contratto annuale 

0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato 
con contratto fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 2 
TOTALE PERSONALE ATA 32 

 
La dotazione organica del personale ATA presenta complesse problematiche nell’organizzazione 

del servizio all’utenza, per via della ridotta dotazione assegnata all'Istituto e dal numero di 

personale con ridotte capacità. Tuttavia, per l’anno scolastico in corso 2021/22, l’organico di fatto è 

stato aumentato di tre unità ai sensi dell’art. 58, comma 4-ter, del D.L. 73/2021 contenuta nel 

Decreto-Legge 21 marzo 2022, n. 21, art. 36, ovvero i contratti del personale docente e ATA 

assunto per far fronte alle ulteriori necessità delle scuole legate all’emergenza epidemiologica. 

La Popolazione Scolastica  

La struttura dei gruppi per l'anno scolastico 2021-2022 è la seguente:  
 Classi/Sezioni Alunni 

Iscritti 
Alunni frequentanti  

 Nume
ro 

classi 
corsi 
diurni 

(a) 

Numero 
classi 
corsi 

serali (b) 

Totale 
classi 

(c=a+b) 

Alunni 
iscritti al 

1° 
settembre  

corsi 
diurni (d) 

Alunni 
iscritti al  

1° 
settembre  

corsi 
serali (e) 

Alunni 
frequentanti 
classi corsi 
diurni (f)  

Alunni 
frequentanti 
classi corsi 
serali (g) 

Totale alunni 
frequentanti 

(h=f+g) 

Di cui 
diversa-
mente 
abili 

Differenza 
tra alunni 
iscritti al 

1°settembre 
e alunni 

frequentanti 
corsi diurni 

(i=d-f) 

Differenza 
tra alunni 

iscritti al 1° 
settembre e 

alunni 
frequentanti 
corsi serali 

(l=e-g) 

Media 
alunni per 

classe 
corsi 
diurni 
(f/a) 

Media 
alunni per 

classe 
corsi 
serali 
(g/b) 

Prime 10 0 10 177 0 190 0 190 11 13 0 19% 0 
Seconde 12 0 12 170 0 186 0 186 13 16 0 15.50% 0 
Terze 12 0 12 167 0 176 0 176 13 9 0 14.67% 0 
Quarte 11 0 11 157 0 162 0 162 19 5 0 14.73% 0 
Quinte 9 0 9 123 0 125 0 125 15 2 0 13.89% 0 

 
Totale 54 0 54 794 0 839 0 839 71 +45 0 15.57% 0 
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RIEPILOGO DATI CONTABILI 

 

 
 
 
 

ENTRATE 

Programmaz. 
Definitiva 

Importi in euro 

Somme 
accertate 

Importi in euro 
a b 

01 Avanzo di amministrazione presunto 255.803,74 0,00 
02 Finanziamenti dall'Unione Europea 112.514,48 112.514,48 
03 Finanziamenti dallo Stato 243.115,42 243.115,42 
04 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 10.643,21 10.643,21 

05 Contributi da privati 20.324,59 20.324,59 
16 Altre entrate 115,23 115,23 

Totale Entrate 642.516,67 386.712,93 
 Disavanzo di competenza 0,00 
 642.516,67 386.712,93 

  

  Conto residui 
(importi in euro) 

Conto competenza 
(importi in euro) Totale 

Fondo di cassa al 1° gennaio 
 

 
 

57.765,34 
 0,00 
Riscossioni 
 

(+) 6.226,33 242.478,45 248.704,78 
Pagamenti 
 

(-) 55.789,67 209.366,66 265.156,33 
Saldo di cassa al 31/12/2021 
 

(=)  41.313,79 

  Residui esercizi 
precedenti 
(importi in euro) 

 Residui 
dell'esercizio 
(importi in euro) 

Totale 

Residui Attivi 
 

(+) 101.211,52  144.234,48 245.446,00 
Residui Passivi 
 

(-)   55.868,16 55.868,16 
Differenza tra residui attivi e passivi (Sbilancio residui) (+)  € 193.740,96 
Avanzo di amministrazione al 
31/12/2021 
 

(=)   230.891,63 

 
 
Livello 1 

 
 
Livello 2 

 
 

SPESE 

Programmaz. 
Definitiva 

Importi in euro 

Somme 
impegnate 

Importi in euro 
a b 

A  Attività 467.284,62 256.189,00 
P  Progetti 175.232,05 9.045,82 

 P01 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 3.717,50 0,00 
 P02 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 160.567,41 0,00 
 P03 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 6.114,03 4.219,86 
 P04 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 4.833,11 4.825,96 

R  Fondo di riserva 0,00 0,00 
 R98 Fondo di riserva 0,00 0,00 

Totale Uscite 642.516,67 265.234,82 
Z  Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 0,00 

 Avanzo di competenza 121.478,11 
Totale a pareggio 642.516,67 386.712,93 
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CONTO FINANZIARIO 2021 
 
RIEPILOGO DELLE ENTRATE 
 

Aggregato Programmazione 
definitiva (a) Somme accertate (b) Disponibilità 

(b/a) * 
Avanzo di amministrazione presunto 255.803,74 0,00 - 

Finanziamenti dall'Unione Europea 112.514,48 112.514,48 100,00% 

Finanziamenti dallo Stato 243.115,42 243.115,42 100,00% 

Finanziamenti dalla Regione   100,00% 

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 10.643,21 10.643,21 100,00% 

Contributi da privati 20.324,59 20.324,59 100,00% 

Proventi da gestioni economiche   - 

Rimborsi e restituzione somme   - 

Alienazione di beni materiali   - 

Alienazione di beni immateriali   - 

Sponsor e utilizzo locali   - 

Altre entrate 115,23 115,23 100,00% 

Mutui   - 

Totale entrate 642.516,67 386.712,93  

Disavanzo di competenza    

Totale a pareggio 642.516,67 386.712,93  
 
(*) il rapporto tra le somme accertate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva individua la percentuale di risorse disponibili 
rispetto alle previsioni. Più si avvicina al valore 100% e maggiori risulteranno le disponibilità dell’Istituto. 
Questo prospetto riporterà le voci degli aggregati presenti nel Piano dei Conti delle entrate da applicare per l’anno cui il Conto Finanziario si 
riferisce. Quanto sopra riportato fa riferimento al Piano dei Conti per l’anno 2021. 

 
 

€ 121.346,68

€ 112.514,48€ 243.115,42

€ 0,00
€ 10.643,21 € 20.324,59 € 115,23 Entrate consuntivo 2021

Avanzo di amministrazione

Finanziamento Unione
Europea

Finanziamento dallo stato

Finanziamenti dalla Regione

Finanziamenti da enti locali -
altre istituzioni

Contributi privati

Altre entrate
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ANALISI DELLE ENTRATE 
 
Per ogni aggregato/voce di entrata si riporta la previsione iniziale, le variazioni in corso d’anno e quindi la previsione definitiva 
approvata. 
 
[01 - Avanzo di amministrazione presunto] 
 

01  Avanzo di amministrazione presunto 259.966,86 -4.163,12 255.803,74 
 01 Non vincolato 23.693,68 -4.163,12 19.530,56 
 02 Vincolato 236.273,18  236.273,18 
 
Variazione effettuate: 
 

Variazione del 18/05/2021 
 

Tipologia di Destinazione Z Disponibilità finanziaria da programmare 
Categoria di Destinazione Z01 Disponibilità finanziaria da programmare 

 
 
 
Livello 1 

 
 
Livello 2 

 
 

ENTRATE 

 
Programmaz. 
Approvata 

 
Variazione 

 
Programmaz. 
al 18/05/2021 

Importi in euro Importi in euro Importi in euro 
01  Avanzo di amministrazione presunto 10.000,00 -4.163,12 5.836,88 

 01 Non vincolato 10.000,00 -4.163,12 5.836,88 
 
 
 
Livello 1 

 
 

SPESE 

 
Programmaz. 
Approvata 

 
Variazione 

 
Programmaz. 
al 18/05/2021 

Importi in euro Importi in euro Importi in euro 
02 Acquisto di beni di consumo 10.000,00 -4.163,12 5.836,88 

 10.000,00 -4.163,12 5.836,88 

 
Totale avanzo di amministrazione definitivo € 255.803,74. 
 
[02 - Finanziamenti dall'Unione Europea] 
 

 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 112.514,48 
Rimaste da riscuotere  € 112.514,48 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 
 
[03 - Finanziamenti dallo Stato] 
 
03 / 01 – Dotazione ordinaria 
FUNZIONAMENTO AMMINISTR DIDATTICO  51.102,47 
A.F. 2021 DL 104 2013 ARTICOLO 8 COMMA 1  914,00 
A.F. 2021 PERCORSI COMPETENZE TRASVERSALI ORIENTAMENTO   14.862,25 
A.F. 2021 DL 104 2013 ARTICOLO 8 COMMA 1 ORIENTAMENTO  914,00 
A.F. 2021 COMPENSO REVISORI DEI CONTI 3.423,98 
A.F. 2021 COMPENSO REVISORI DEI CONTI A.F. 2022  3.534,94 

 

Oggetto Importo totale 

FONDI COMUNITARI 
PON Avviso prot.n. 20480 del 20/07/2021 per la realizzazione di reti locali e 
wireless. 

36.637,00 

FONDI COMUNITARI 
PON Avviso prot. n. 28966/2021 - “Digital Board: trasformazione digitale nella 
didattica e nell’organizzazione” 75.877,48 



8 
 

Previsione iniziale  € 35.670,26    
Variazioni in corso d’anno € 39.081,38   
Previsione definitiva  € 74.751,64 
 
 
03 / 02 – Dotazione perequativa 
 
Previsione iniziale  € 3.251,64      
Variazioni in corso d’anno € 0  
Previsione definitiva  € 3.251,64  
 
03 / 05 – Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 
Oggetto Importo totale 

A.F. 2021 ACQUISTO DEFIBRILLATORE        1.000,00    

A.F. 2021 DL 41 ARTICOLO 31 COMMA 1           24.681,72    
A.F. 2021 DL 41 2021 ARTICOLO 31 COMMA 6          16.570,48    
A.F. 2021 ACCONTO AVVISO 39 21 EX DM 48 2021          15.720,00    
 ANIMATORI DIGITALI 2021         1.000,00    
CONTR. EX ART. 1 COMMA 389 L. 160-2019          495,00    

PAGAMENTO SALDI GRADUATORIA SCORRIMENTO AMBIENTI 
APPRENDIMENTO         1.000,00    

PAGAMENTO SALDI GRADUATORIA SCORRIMENTO AMBIENTI 
APPRENDIMENTO         8.061,28    

PAG. AULE CONC. STEM          240,00    

A.F. 2021 DM 162 2021 ESAMI DI STATO IN SICUREZZA         6.309,60    

Finanziamento ministeriale a seguito Leggi e decreti Fondi Art 58. comma 4 
D.L. 73 -2021          57.878,88    

Finanziamento ministeriale a seguito Leggi e decreti Fondi art. 3. comma 1 
lettera a) - DM 48/2021          15.720,00    

Finanziamento ministeriale a seguito Leggi e decreti Piano nazionale di ripresa 
e resilienza - PNRR           16.000,00    

Finanziamento ministeriale a seguito Leggi e decreti CONCORSO 
PERSONALE DOCENTE          240,00    

 PATTI DI COMUNITA - UST DI MILANO           195,18    
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 165.112,14 
Previsione definitiva  € 165.112,14 
 
 
[04 - Finanziamenti dalla Provincia] 
 

Beneficiario Oggetto Importo totale 
CONTRIBUTO ANNO 2020 PER SPESE UFFICIO E DI FUNZIONAMENTO E INTERVENTI DIRETTI 3.900,00 
CONTRIBUTO ANNO 2020 PER SPESE UFFICIO E DI FUNZIONAMENTO E INTERVENTI DIRETTI 1.065,53 

Previsione iniziale  € 4.965,53 
Variazioni in corso d’anno € 0,00 
Previsione definitiva  € 4.965,53 
 
 
[05 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni Pub.] 
 
Oggetto Importo totale 
ISTITUTO SUPERIORE "CARLO DELL'ACQUA" VIA BERNOCCHI,1 - 
FORMAZIONE AMBITO 26 AODGPER 37467 DEL 24 797,00 
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I.C. DON LORENZO MILANI VIA TRIESTE, 21 - ACQUISTO N.24 SKILLS 
CARD- 48 ESAMI E N. 1 SESSIONE ESAME ON SITE 2.244,00 

I.C. DON LORENZO MILANI VIA TRIESTE, 21 20029 TURBIGO (MI) 198,00 

UFFICIOTERRITORIALE DI MILANO Valorizzazione eccellenze 2021 90,00 

USR - UFFICIOTERRITORIALE DI MILANO -Oneri Comitati di Vigilanza 
concorso reclutamento personale docente a.s. 2020-2021 1.650,00 

UFFICIOTERRITORIALE DI MILANO - Patti educativi di comunità 698,68 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 5.677,68 
Previsione definitiva  € 5.677,68 
 
[06 - Contributi da privati] 
 
06 / 01 – Contributi volontari da famiglie e per copertura assicurativa e degli alunni e del personale 
 
Contributo volontario PTOF e versamenti per assicurazione infortuni e RC 
 
Previsione iniziale  € 30.000,00 
Variazioni in corso d’anno € -9.788,41 
Previsione definitiva       20.324,59 
 
 [12 - Altre entrate] 
 
12 / 02 – Interessi attivi da Banca d'I talia 
 
Previsione iniziale  € 4,00 
Variazioni in corso d’anno € -3,97 
Previsione definitiva  € 0,3 
 
12 / 03 – Altre entrate n.a.c. 
Oggetto Importo totale 

LUVITO PATRIZIA partecipazione ad attività extra-scolastiche -skill card + esame   55,20 

COLOMBO KATIA Diritti Segreteria, CILA, Ecolsir srl, via Rembrant - Inveruno 
TRXID 

30,00 

EUROIMPRESA edile diritti di segreteria per cila intestata a Di Benedetto Vincenzo 
immobile sito in via naviglio 4 trxid: 012107090pcsz3 

30,00 

Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 115,20 
Previsione definitiva  € 115,20 
 
 

RIEPILOGO DELLE SPESE 

Aggregato Programmazione 
definitiva (a) 

Somme impegnate 
(b) 

Obblighi da 
pagare (b/a) * 

Attività 467.284,62 256,189,00 54,83% 

Progetti 175.232,05 9.045,82 22,18% 

Gestioni economiche 0,00 0,00 - 

Fondo di riserva 0,00 0,00 - 

Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 - 

Totale spese 642.516,67 265.234,82  

Avanzo di competenza  121,478,11  

Totale a pareggio 642.516,67 386.712,93  
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(*) il rapporto tra le somme impegnate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva definisce la percentuale degli obblighi da 
pagare che l’istituto ha assunto. Più tale rapporto si avvicina al 100% e maggiore sarà stata l’attività posta in essere dall’istituto rispetto alle 
previsioni iniziali. 
 
ANALISI DELLE SPESE 
 
Spese per Attività e Progetti 
 
Nel corso dell'esercizio in esame, l'istituto ha provveduto a definire il Piano dell'Offerta 
Formativa, nel quale ha fatto confluire i propri progetti mirati a migliorare l'efficacia del processo 
di insegnamento e di apprendimento.       
Le risultanze complessive delle uscite relative alle attività ed ai progetti possono essere 
riclassificate per tipologia di spesa, allo scopo di consentire un'analisi costi-benefici inerente le 
attività ed i progetti, anche in considerazione dello sfasamento temporale con cui la progettualità 
scolastica trova concreta realizzazione rispetto ad una programmazione ed una gestione espresse 
in termini di competenza finanziaria. 
Alla fine dell’esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle 
attività finanziaria realizzata per ogni singolo progetto/attività.  
L'utilizzo, infatti, complessivo della dotazione finanziaria in merito alle dotazioni annuali dei 
progetti, il tasso d’impiego delle risorse ad essi destinate è pari al 52,21% come mostra il 
prospetto di seguito riportato: 
 

  

Impegni 
Programmazione 
definitiva MOD 
H 

Totale 
Impegni Spese di 

personale 

Acquisto di 
beni di 

consumo  

Acquisto di 
servizi e 

utilizzo di 
beni di terzi 

Acquisto di 
beni d’investi- 

mento 
Altre spese   Imposte e 

tasse 

Oneri 
straordinari 

e da 
contenzioso 

Oneri 
finanziari 

Rimborsi 
e poste 

correttive 

Attività                        467.284,62                   
256.189,00  

A01            
19.939,81  

                      
2.642,37                    

356,89             
32.711,12  

            
22.939,07  

A02 
                        

1.350,09  
         

12.382,31  
                    

44.723,56                         
4.153,27                             

20,00  
     

68.382,35  
            

62.629,23  

A03          
109.473,66  

                      
4.599,50  

                       
24.638,40  

                          
90,00             

2.132,79           
326.170,43  

          
140.934,35  

A04 
                      

12.343,59  
         

17.342,76                       
35.417,02  

            
29.686,35  

A05                                       -                            
-    

A06                            
4.603,70  

                        
-    

Progetti                        
175.232,05  

              
9.045,82  

P01                            
3.717,50  

                        
-    

P02                        
160.567,41  

                        
-    

P03              
1.762,29  

                      
2.457,57                       

6.114,03  
              

4.219,86  

P04                           
4.825,96                       

4.833,11  
              

4.825,96  

P05                                       -                            
-    

TOTALE 
                  

13.693,68  
  

160.900,83  
                

59.248,96  
                  

24.638,40  
                 

4.243,27         
2.489,68  

                     
-    

             
-    

                
20,00  

       
642.516,67  

                
265.234,82  

 
 
 
A- Attività 
 
Attività - A01.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola 
 

 
 
 
 
 

(residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

Programmaz. 
Approvata 

 

Variazione 
 

 

Programmaz. 
Definitiva 

 

Somme 
impegnate 

 

Somme 
Pagate 

 

Somme da 
pagare 

   a b c d = b-c 
21.950,74 10.760,38 32.711,12 22.939,07 20.840,12 2.098,95 
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Annotazioni: 
L’impegno di spesa, nell’ottica di garantire i criteri di efficienza, efficacia ed operatività dei 
servizi a beneficio dell’utenza, ha riguardato i seguenti settori: 
-acquisto di materiali di consumo e di cancelleria; pulizia e spese postali; 
-spese correlate alle tecnologie multimediali (cartucce, programmi, software operativi); 
- manutenzione; 
-interventi di riparazione e noleggio fotocopiatrici. 
Va puntualizzato, in proposito, che l’Ufficio ha saputo rispondere validamente sia alle richieste 
dei vari interlocutori (docenti, personale ATA, genitori, alunni, enti pubblici e privati, ecc.) sia 
ai molteplici e crescenti impegni di tipo contabile amministrativo, assicurando costante 
funzionalità, con significativi momenti di intensificazione dell’attività lavorativa. 
 

 
Attività - A02.2 - Funzionamento amministrativo 
 

 
 (residui passivi elencati analiticamente 
nel modello L entrate) 
 

Annotazioni: 
rinnovo, acquisto e gestione attrezzature per il funzionamento amministrativo cancelleria, software, 
libri, riviste per amministrazione hardware per il funzionamento degli uffici polizze assicurative, 
spese postali e bancarie, spese di telefonia fissa compenso ai Revisori dei Conti 
 

 
Attività - A03.3 - Didattica 
 

 
 
 
 
 
 

(residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

Annotazioni: 
Sotto questa voce vengono ricomprese le spese per attività relative all’acquisto e rinnovo delle 
attrezzature, corsi di recupero, progetto Lingue /Esami Trinity, compenso per consulenza 
psicologica, attività a supporto alunni DVA, Centro Sportivo Scolastico. 
Hanno trovato iscrizione in questo aggregato anche le spese relative all’implementazione del 
materiale per laboratori ed informatico (notebook, Monitor interattivi,) con i finanziamenti 
ministeriali per supportare la gestione della DAD ed il compenso al docente individuato quale 
animatore digitale. 
 

 
Inoltri sono stati inseriti in A03 le voci riguardanti i seguenti finanziamenti: 
A0321  
Art.3, comma 1, lettera a), D.M. 48/2021 - TRE LABORATORI 
Contrasto alla povertà ed alla emergenza educativa 
Progetto Tre laboratori: attività grafiche, fotografiche e di decorazione 
Totale finanziamento € 31.440,00. 
 
A0322  
Risorse art 31 comma 1 – D.L. n 41 
Contrasto alla povertà ed alla emergenza educativa 
Sono stati acquistati 16 Tablet Lenovo per DVA corredati da tastiera, 4 Tablet Lenovo per 
amministrazione corredati da tastiera Acquistare Plotter per L12 Epson P7500 proroga psicologo 
giugno 2021. 
Totale finanziamento € 24.681,72 
 

Programmaz. 
Approvata 

 

Variazione 
 

 

Programmaz. 
Definitiva 

 

Somme 
impegnate 

 

Somme 
Pagate 

 

Somme da 
pagare 

 
  a b c d = b-c 

39.066,84 29.315,51 68.382,35 62.629,23 55.804,55 6.824,68 

Programmaz. 
Approvata 

 

Variazione 
 

 

Programmaz. 
Definitiva 

 

Somme 
impegnate 

 

Somme 
Pagate 

 

Somme da 
pagare 

 
  a b c d = b-c 

49.598,49 276.571,94 326.170,43 140.934,35 99.983,66 40.950,69 
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A0323  
Risorse art. 31 comma 6 – D.L. n 41 
Decreto sostegni” – “Misure per favorire l’attività didattica e per il recupero delle competenze e 
della socialità delle studentesse e degli studenti nell’emergenza Covid-19” 
Sono stati attivati 3 Moduli Laboratorio di Teatro da 20 ore l'uno oltre all’acquisto di materiale e 
strumenti per la Teatro - laboratorio delle Arti – affitto teatro di Inveruno per manifestazione 
teatrale di fine anno. 
Totale finanziamento € 16.570,48 
 
A0324  
Risorse ex Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 72/2021 
Sono stati acquisti licenze Solidwork, acquistare 7 Mac per L12, Acquistare Plotter per L12 Epson 
P7500Nuovo Lab "Lombardini" (20 oc)+ Lab L3 (10 PC), Allestimento Teatro in L8 Rinnovo Go To 
Meeting A.S 2021/2022, Acquisto 10 Monitor 24 pollici. 
Totale finanziamento € 57.878,88 
 
A0325  
PON Avviso 20480/2021 - Realizzazione di reti locali cablate - 13.1.1A-FESRPON-LO-20 
Il progetto è finalizzato alla dotazione di attrezzature basilari per la trasformazione digitale della 
didattica e dell’organizzazione delle istituzioni scolastiche. L’obiettivo è quello di consentire la 
dotazione di monitor digitali interattivi touch screen, che costituiscono oggi strumenti 
indispensabili per migliorare la qualità della didattica in classe e per utilizzare metodologie 
didattiche innovative ed inclusive. 
Totale finanziamento € 36.637,00 - Il progetto è in fase di realizzazione. 
 
A0326  
PON Avviso 28966/2021 - Digital Board: trasformazione digitale nella didattica 
Il progetto è finalizzato alla realizzazione di reti locali, sia cablate che wireless, all’interno 
delle istituzioni scolastiche. L’obiettivo è quello di dotare gli edifici scolastici di un’infrastruttura di 
rete capace di coprire gli spazi didattici e amministrativi delle scuole, nonché di consentire la 
connessione alla rete da parte del personale scolastico, delle studentesse e degli studenti, 
assicurando, altresì, il cablaggio degli spazi, la sicurezza informatica dei dati, la gestione e 
autenticazione degli accessi. La misura prevede la realizzazione di reti che possono riguardare 
singoli edifici scolastici o aggregati di edifici con il ricorso a tecnologie sia wired (cablaggio) sia 
wireless (WiFi), LAN e WLAN. 
Totale finanziamento € 75.877,48. Il progetto è in fase di realizzazione. 
 
A0327  
PNSD + Spazi e strumenti digitali per le STEM   Avviso prot. DGEFID n. 10812 
Il progetto è finalizzato alla realizzazione di spazi laboratoriali e la dotazione di strumenti digitali 
idonei a sostenere l’apprendimento curricolare e l’insegnamento delle discipline STEM (Scienze, 
Tecnologia, Ingegneria e Matematica) da parte delle scuole. 
Il progetto è in fase di realizzazione. 
 
Attività - A04 – Alternanza Scuola - Lavoro 
Sono ricomprese le spese per le attività ed i compensi spettanti all’interno dei 
Percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento. 
 
Attività - A05 – Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 
A seguito dell'emergenza da Coronavirus dal 5 marzo 2020 e fino al 31 marzo 2022 è prevista la 
sospensione dei viaggi di istruzione. 
 
Attività - A06.6 - Attività di orientamento 
 

 
 
 
 
 

 

Programmaz. 
Approvata 

 

Variazione 
 

 

Programmaz. 
Definitiva 

 

Somme 
impegnate 

 

Somme 
Pagate 

 
  a b c 

4.603,70 0,00 4.603,70 0,00 0,00 
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P- Progetti  
 

 
 
 
 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
 

FONDO DI CASSA 
Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio   € 57.765,34 
     
Ammontare somme riscosse: 

a) in conto competenza 
b) in conto residui 

€ 
€ 

242.478,45 
6.226,33   

  Totale € 248.704,78 
Ammontare dei pagamenti eseguiti: 

c) in conto competenza 
d) in conto residui 

€ 
€ 

209,366,66 
55.789,67   

  Totale € 265.156,33 
     
Fondo di cassa a fine esercizio   € 41.313,79 
     
Avanzo (o disavanzo) complessivo di fine esercizio 

- Residui attivi 
- Residui passivi 

€ 
€ 

245.446,00 
55.868,16   

     
Avanzo (o disavanzo) di amministrazione a fine esercizio   € 230.891,63 

 
    
 

STATO PATRIMONIALE 
 

Conto Patrimoniale (Mod. K)   
Dal Modello K, concernente il Conto del Patrimonio, risulta una consistenza patrimoniale pari a € 
696.108,65. I valori sono i seguenti: 
  Situazione al 1/1/ Variazioni Situazione al 31/12/2021 
ATTIVO       
Totale Immobilizzazioni           738.342,86  -335.927,09                        402.415,77  
Totale Disponibilità        312.630,83  -18.937,95                        293.692,88  
Totale dell'attivo     1.050.973,69  -354.865,04                        696.108,65  
Deficit Patrimoniale       
Totale a pareggio     1.050.973,69  -354.865,04                        696.108,65  
PASSIVO       

Totale debiti          56.735,57  -867,41                          55.868,16  
Consistenza Patrimoniale           994.238,12  -353.997,63                          640.240,49  
Totale a pareggio     1.050.973,69  -354.865,04                        696.108,65  

 
 
Livello  

 
 

SPESE 
Programmaz. 
Approvata 

 

Variazione 
 

 

Programmaz. 
Definitiva 

 

Somme 
impegnate 

 

Somme 
Pagate 

 

Somme da 
pagare 

 
  a b c d = b-c 

 Progetti 170.056,01 -129.281,02 40.774,99 9.045,82 7.093,82 1.952,00 
P01 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e  

 
 
 
 

 

3.717,50 0,00 3.717,50 0,00 0,00 0,00 
P02 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 160.567,41 -134.457,06 26.110,35 0,00 0,00 0,00 
P03 Progetti per "Certificazioni e corsi  

professionali" 
3.602,15 2.511,88 6.114,03 4.219,86 4.219,86 0,00 

P04 Progetti per "Formazione / aggiornamento 
del personale" 

2.168,95 2.664,16 4.833,11 4.825,96 2.873,96 1.952,00 
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Note relative alla situazione patrimoniale: 
Si rappresenta che, a fine esercizio finanziario 2021, come indicato nella comunicazione MIUR 
2233 del 02/04/2012, si è proceduto all’ammortamento ed al rinnovo dei beni mobili esistenti 
in inventario in modo di mantenere aggiornati i valori rappresentati nella consistenza 
patrimoniale di cui al prospetto dell’attivo del conto del patrimonio – modello K. 
Dall’estratto del conto corrente postale n° 24295248 intestato a questa Scuola, risulta un saldo 
finale al 31/12/2021 di € 6.933,09  
Pertanto, la disponibilità dei depositi al 31/12/2021 è: 
bancari € 41.313,79 + postali € 6.933,09 = Totale € 48.266,88 

 
SITUAZIONE DEI RESIDUI 

 
La situazione dei residui è la seguente: 

Residui Attivi 
Iniziali al 
1/1/2021  Riscossi 

nel 2021  Da riscuotere  Residui 
esercizio 2021  Variazione in 

diminuzione  Totale Residui 
attivi 

€ 254.773,97 - € 6.226,33 = € 248.547,64 + € 144.234,48 - € 147.336,12 = € 245.446,00 
 

Residui Passivi 
Iniziali al 
1/1/2021  Pagati 

nel 2021  Da pagare  Residui 
esercizio 2021  Variazione in 

diminuzione  Totale Residui 
passivi 

€ 56.735,57 - € 55.789,67 = € 945,90 + € 55.868,16 - € 945,90 = € 55.868,16 
 
I residui attivi e passivi sono elencati analiticamente nel modello L. 
 

RIEPILOGO DELLE SPESE PER TIPOLOGIA DEI CONTI ECONOMICI 
Questo modello fornisce un quadro riepilogativo delle spese impegnate per tutti i progetti/attività (art.19 del regolamento) 
ed è articolato secondo il raggruppamento delle spese previste dal piano dei conti. Il riepilogo delle spese raggruppate per 
singola tipologia permette di analizzare dell’Istituto dal punto di vista economico. Una prima analisi si può ottenere 
rapportando le più importanti aggregazioni di spesa sul totale delle spese effettuate. 
 

Tipo Descrizione Somme 
impegnate 

Rapporto tra Tipo 
e il totale delle 

somme impegnate 

01 Spese di personale 13.693,68 5,16% 

02 Acquisto di beni di consumo 160.900,83 60,66% 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 59.248,96 22,34% 

04 Acquisto di beni d'investimento 24.638,40 9,29% 

05 Altre spese 4243,27 1,60% 

06 Imposte e tasse 2489,68 0,94% 

07 Oneri straordinari e da contenzioso   0,00% 

08 Oneri finanziari 0 0,00% 

09 Rimborsi e poste correttive 20,00 0,20% 

 Totale generale 265.234,82 100% 
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MINUTE SPESE 
 
La gestione delle minute spese per l’esercizio finanziario 2021 è stata effettuata correttamente dal 
D.S.G.A. Con delibera n. 49 del 12/02/2021 del Consiglio d'Istituto ha stabilito la consistenza 
massima del fondo economale per le minute spese in euro 3.500,00. 
Il fondo minute spese è stato aperto in data 16/02/2021 con mandato n. 47 di euro 900,00 e 
successivamente reintegrato per euro 1.737,61. 
La rimanenza di euro 900,00 è stata regolarmente restituita con reversale n. 61 del 02/12/2021 
(chiusura fondo economale).  
 
 
 

CONCLUSIONI 
 
Dichiarazioni 
 
Per quanto attiene alle spese sostenute nell’esercizio finanziario 2021, si dichiara: 

- che l’ammontare dei pagamenti, per ogni Attività/Progetto, è contenuto nei limiti degli 

stanziamenti della previsione definitiva; 

- che i pagamenti risultano emessi a favore dei diretti beneficiari; 

- che non si sono tenute gestioni fuori bilancio; 

- Il modello 770-2021 redditi 2020 è stato presentato nei termini il 26/10/2021; 

- la dichiarazione IRAP 2021 è stata presentata nei termini il 22/11/2021; 

- La C.U. 2021 è stata presentata nei termini il 07/03/2022; 

- che i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati, a consuntivo si può affermare 

che tutti i progetti sono stati realizzati e gli esiti sono stati positivi. 

 

 

 

13.693,68

160.900,83
59.248,96

24.638,40
4243,27 2489,68

0 0 20,00
Spese 2021

Spese di personale

Acquisto di beni di
consumo

Acquisto di servizi ed
utilizzo di beni di
terzi
Acquisto di beni
d'investimento

Altre spese

Imposte e tasse
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Riepilogo fondi assegnati per emergenza COVID-19: 

Fonte normativa assegnato riscosso impegnato  differenza 
Art. 3, comma 1, lettera a), D.M. 48/2021 
Contrasto alla povertà ed alla emergenza educativa € 31.440,00 17.720,00 31.439,57 0,43 

Risorse art 31 comma 1 – D.L. n 41 
Contrasto alla povertà ed alla emergenza educativa € 24.681,72 24.681,72 21.288,60 3.393,12 

Risorse art 31 comma 6 – D.L. n 41 
Decreto sostegni” – “Misure per favorire l’attività 
didattica e per il recupero delle competenze e della 
socialità  

€ 16.570,48 16.570,48 16.436,03 134,45 

Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 72/2021 € 57.878,88 57.878,88 42.866,01 15.012,87 

 
 
Indicatore tempestività dei pagamenti 
Dlgs 33/2013 - Articolo 33 - Obblighi di pubblicazione concernenti i tempi di pagamento 
dell'amministrazione. 
I dati sono raggiungibili sul sito del IIS Inveruno al seguente Link: 
https://www.iisinveruno.edu.it/trasparenza/indicatore-di-tempestivita-dei-pagamenti  
L’indice dei pagamenti delle transazioni commerciali è rappresentato dalla seguente tabella: 

Indicatore su base annuale - 2021 

Importo Pagato Tempo medio di pagamento in gg. 

222.432,36 -2,97 
 
 

Gestione dati AVCP/ANAC - CIG Anno 2021 
 Adempimento entro il 31/01/2022 

 

L’adempimento all'obbligo di pubblicazione dei dati in formato aperto, ai sensi dell'art. 1 comma 

32 Legge 190/2012 conforme alle disposizioni di cui alla Deliberazione n. 26 del 22 maggio 2013 

e al Comunicato del Presidente dell'Autorità del 27 maggio 2013 è stato effettuato entro i termini 

con esito positivo. 

 

https://www.iisinveruno.edu.it/trasparenza/indicatore-di-tempestivita-dei-pagamenti
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PCC - Piattaforma dei Crediti Commerciali 
 

La Comunicazione di assenza di posizioni debitorie per la ricognizione del debito, ai sensi del 

decreto legge 8 aprile 2013, n.35, convertito con modificazioni dalla legge 6 giugno 2013, n.64, 

debiti non estinti maturati al 31 dicembre 2019, è stata presentata entro i termini previsti. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Il Direttore dei S.G.A.                                                           Il Dirigente Scolastico 
  
 Paolino Ruggiero                                                                      Antonio  Zito 
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